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ค าน า 

เหตุการณความเสี่ยงด้านการทุจริตเกิดแลวจะมีผลกระทบทางลบ ซึ่งปัญหามาจากสาเหตุต่างๆ การ ปองกัน
การทุจริต คือการแกไขปัญหาการทุจริตที่ยั่งยืน ซึ่งเป็นหน้าที่ความรับผิดชอบพนักงานและผู้บริหารทุก คน 
และเป็นเจตจ านงของทุกองค์กรที่ร่วมต่อต้านการทุจริตทุกรูปแบบ อันเป็นวาระเรงดวนของรัฐบาล การน า
เครื่องมือประเมินความเสี่ยงการทุจริตมาใช้ในองค์กร จะช่วยให้เป็นหลักประกันในระดับหนึ่งได วาการ
ด าเนินการขององค์กรจะไมมีการทุจริต หรือในกรณีที่พบกับการทุจริตที่ไมคาดคิด โอกาสที่จะประสบกับ 
ปัญหาน้อยกว่าองค์กรอ่ืน หรือหากเกิดความเสียหายขึ้นก็จะเป็นความเสียหายที่น้อยกว่าองค์กรที่ไมมีการน า 
เครื่องมือประเมินความเสี่ยงการทุจริตมาใช้ เพราะไดมีการเตรียมการป้องกันล่วงหน้าไว โดยให้เป็นส่วนหนึ่ง 
ของการปฏิบัติงานประจ า ซึ่งไมใช่การเพ่ิมภาระงานแต่อย่างใด องค์การบริหารส่วนต าบลกุฎี เป็นองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่นที่มีบทบาทในการขับเคลื่อน หน่วยงานภาครัฐให้บริหารงานภายใต้กรอบธรรมาภิบาล 
โดยการประเมินความเสี่ยงการทุจริตจะเป็น เครื่องมือหนึ่งในการขับเคลื่อนธรรมาภิบาลเพ่ือลดปัญหาการ
ทุจริตภาครัฐ ตามค าสั่งคณะรักษาความสงบ แห่งชาติ ที่ 69/2557 ลงวันที่ 18 มิถุนายน 2557 เรื่อง 
มาตรการป้องกันและแกไขปญัหาการทุจริต ประพฤติมิชอบ ที่ก าหนดให้ทุกส่วนราชการและหน่วยงานของรัฐ
มุ่งเน้นการสร้างธรรมาภิบาลในการ บริหารงาน และส่งเสริมการมีส่วนร่วมจากทุกภาคส่วนในการตรวจสอบ 
เฝ้าระวัง เพื่อสกัดกั้นมิให้เกิดการ ทุจริตประพฤติมิชอบ องคก์ารบริหารส่วนต าบลกุฎี จึงไดด าเนินการประเมิน
ความเสี่ยงในองค์กรขึ้น เพ่ือให้หน่วยงาน มีมาตรการ ระบบหรือแนวทางในการบริหารจัดการความเสี่ยงของ
การด าเนินงานที่อาจกอ่ให้เกิดการทุจริต ซึ่ง เป็นมาตรการปอ้งกันการทุจริตเชิงรุกท่ีมีประสิทธิภาพต่อไป  
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ประเมินความเสี่ยงการทุจริต 
 

1.วัตถุประสงคก์ารประเมินความเสี่ยงการทุจริต 
มาตรการป้องกันการทุจริตสามารถจะช่วยลดความเสี่ยงที่อาจก่อให้เกิดการทุจริตในองค์กรไดดังนั้น 

การประเมินความเสี่ยงด้านการทุจริต การออกแบบและการปฏิบัติงานตามมาตรการควบคุมภายในที่เหมาะสม 
จะช่วยลดความเสี่ยงด้านการทุจริต ตลอดจนการสร้างจิตส านึกและค่านิยมในการต่อต้านการทุจริตให้แก 
บุคลากรขององคก์รถือเป็นการป้องกันการเกิดการทุจริตในองค์กร ทั้งนี้การน าเครื่องมือประเมินความเสี่ยงมา 
ใช้ในองคก์รจะช่วยให้เป็นหลักประกันในระดับหนึ่งว่า การด าเนินการขององค์กรจะไมมีการทุจริต หรือในกรณี 
ที่พบกับการทุจริตที่ไมคาดคิดโอกาสที่จะประสบกับปัญหาน้อยกว่าองค์กรอ่ืน หรือหากเกิดความเสียหายขึ้นก็ 
จะเปน็ความเสียหายที่น้อยกว่าองคก์รที่ไมมีการน าเครื่องมือประเมินความเสี่ยงมาใช้เพราะไดมีการเตรียมการ 
ปองกันล่วงหน้าไว้โดยให้เป็นส่วนหนึ่งของการปฏิบัติงานประจ า ซึ่งไมใช่การเพ่ิมภาระงานแต่อย่างใด 

วัตถุประสงค์หลักของการประเมินความเสี่ยงการทุจริต เพ่ือให้หน่วยงานภาครัฐมีมาตรการ ระบบ 
หรือ แนวทางในการบริหารจัดการความเสี่ยงของการด าเนินงานที่อาจก่อให้เกิดการทุจริต ซึ่งเป็นมาตรการ 
ป้องกันการทุจริตเชิงรุกท่ีมีประสิทธิภาพต่อไป 
2. การบริหารจัดการความเสี่ยงมีความแตกต่างจากการตรวจสอบภายในอย่างไร 

การบริหารจัดการความเสี่ยงเป็นการท างานในลักษณะที่ทุกภาระงานต้องประเมินความเสี่ยงก่อน 
ปฏิบัติงานทุกครั้ง และแทรกกิจกรรมการตอบโตความเสี่ยงไวก่อนเริ่มปฏิบัติงานหลักตามภาระงานปกติของ 
การเฝ้าระวังความเสี่ยงล่วงหนาจากทุกภาระงานร่วมกันโดยเป็นส่วนหนึ่งของความรับผิดชอบปกติที่มีการรับรู 
และยอมรับจากผู้ที่เกี่ยวข้อง (ผู้น าส่งงานให้) เป็นลักษณะ Pre-Decision สวนการตรวจสอบภายในจะเป็น 
ลักษณะก ากับติดตามความเสี่ยงเป็นการสอบทาน เป็นลักษณะ Post-Decision 
3. กรอบการประเมินความเสี่ยงการทุจริต 

กรอบตามหลักของ การควบคุมภายในองค์กร ตามมาตรฐาน COSO 2013 (Committee of 
Sponsoring Organizations 2013) ซึ่งมาตรฐาน COSO เป็นมาตรฐานที่ไดรับการยอมรับมาตั้งแต่เริ่มออก 
ประกาศใชเ้มือ่ปี 1992 ส าหรับมาตรฐาน COSO 2013 ประกอบด้วย 5 องคป์ระกอบ 17 หลักการ ดังนี้  

องคป์ระกอบที่ 1 สภาพแวดล้อมการควบคุม (Control Environment) 
หลักการที่ 1 องคก์รยึดหลักความซื่อตรงและจริยธรรม 
หลักการที่ 2 คณะกรรมการแสดงออกถึงความรับผิดชอบต่อการก ากับดูแล 
หลักการที่ 3 คณะกรรมการและฝ่ายบริหาร มีอ านาจการสั่งการชัดเจน 
หลักการที่ 4 องคก์ร จูงใจ รักษาไวและจูงใจพนักงาน 
หลักการที่ 5 องคก์รผลักดันใหทุ้กต าแหน่งรับผิดชอบต่อการควบคุมภายใน 

องค์ประกอบที่ 2 การประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment) 
หลักการที่ 6 ก าหนดเป้าหมายชัดเจน 
หลักการที่ 7 ระบุและวิเคราะห์ความเสี่ยงอย่างครอบคลุม 
หลักการที่ 8 พิจารณาโอกาสที่จะเกิดการทุจริต 
หลักการที่ 9 ระบุและประเมินความเปลี่ยนแปลงที่จะกระทบต่อการควบคุมภายใน 

องคป์ระกอบที่ 3 กิจกรรมการควบคุม (Control Activities) 
หลักการที่ 10 ควบคุมความเสี่ยงให้อยู่ในระดับท่ียอมรับได 
หลักการที่ 11 พัฒนาระบบเทคโนโลยีที่ใช้ในการควบคุม 
หลักการที่ 12 ควบคุมให้นโยบายสามารถปฏิบัติได 

องคป์ระกอบที่ 4 สารสนเทศและการสื่อสาร (Information and Communication) 
หลักการที่ 13 องคก์รข้อมูลที่เก่ียวขอ้งและมีคุณภาพ 
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หลักการที่ 14 มีการสื่อสารข้อมูลภายในองคก์ร ให้การควบคุมภายในด าเนินต่อไปได 
หลักการที่ 15 มีการสื่อสารกับหน่วยงานภายนอก ในประเด็นที่อาจกระทบต่อการควบคุม 

       ภายใน 
องคป์ระกอบที่ 5 กิจกรรมการก ากับติดตามและประเมินผล (Monitoring Activities) 

หลักการที่ 16 ติดตามและประเมินผลการควบคุมภายใน 
หลักการที่ 17 ประเมินและสื่อสารข้อบกพรองของการควบคุมภายในทันเวลาและเหมาะสม 

ทั้งนี้องค์ประกอบการควบคุมภายในแต่ละองค์ประกอบและหลักการจะต้อง Present & Function 
(มีอยู่จริงและน าไปปฏิบัติได) อีกทั้งท างานอย่างสอดคลองและสัมพันธ์กัน จึงจะท าให้การควบคุมภายในมี
ประสิทธิผล 
4. องคป์ระกอบท่ีท าใหเ้กิดการทุจริต 

องค์ประกอบหรือปัจจัยที่น าไปสูการทุจริต ประกอบด้วย Pressure/Incentive หรือแรงกดดันหรือ
แรงจูงใจ Opportunity หรือ โอกาส ซึ่งเกิดจากชองโหวของระบบต่างๆ คุณภาพการควบคุมก ากับควบคุม
ภายในขององค์กรมีจุดอ่อน และ Rationalization หรือ การหาเหตุผลสนับสนุนการกระท าตามทฤษฎี
สามเหลี่ยมการทุจริต (Fraud Triangle) 
5. ขอบเขตประเมินความเสี่ยงการทุจริต 

องค์การบริหารส่วนต าบลกุฎี จะแบ่งความเสี่ยงออกเปน็ 3 ด้าน ดังนี้ 
5.1 ความเสี่ยงการทุจริตที่เกี่ยวขอ้งกับการพิจารณาอนุมัติอนุญาต (เฉพาะหน่วยงานที่มี 

ภารกิจให้บริการประชาชนอนุมัติหรืออนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอ านวยความสะดวกในการพิจารณา 
อนุญาตของทางราชการ พ.ศ.2558) 

5.2 ความเสี่ยงการทุจริตในความโปร่งใสของการใช้อ านาจและต าแหน่งหน้าที ่
5.3 ความเสี่ยงการทุจริตในความโปร่งใสของการใช้จา่ยงบประมาณและการบริหารจัดการ 

ทรัพยากรภาครัฐ 
 
 
 
 
 
 
 
6. ขั้นตอนการประเมินความเสี่ยงการทุจริต มี 9 ขั้นตอน ดังนี้ 

1. การระบุความเสี่ยง 
2. การวิเคราะหส์ถานะความเสี่ยง 
3. เมทริกสร์ะดับความเสี่ยง 
4. การประเมินการควบคุมความเสี่ยง 
5. แผนบริหารความเสี่ยง 
6. การจัดท ารายงานผลการเฝ้าระวังความเสี่ยง 
7. จัดท าระบบการบริหารความเสี่ยง 
8. การจัดท ารายงานการบริหารความเสี่ยง 
9. การรายงานผลการด าเนินงานตามแผนการบริหารความเสี่ยง 

 
 

การพิจารณาอนุมัต ิอนุญาต 

การใช้อ านาจและต าแหน่งหน้าที่ 

การใช้จ่ายงบประมาณ และการบริหารจัดการทรัพยากร 
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การประเมินความเสี่ยงการทุจริต ปงบประมาณ พ.ศ. 2565 
 

ขั้นตอนที่ 1 การระบุความเสี่ยง (Risk Identification) 
ประเมินความเสี่ยงการทุจริต ด้าน 
 1 ความเสี่ยงการทุจริตที่เกีย่วข้องกับการพิจารณาอนุมัติ อนุญาต 
 2 ความเสี่ยงการทุจริตในความโปร่งใสของการใช้อ านาจและต าแหน่งหน้าที่ 
 3 ความเสี่ยงการทุจริตในความโปร่งใสของการใช้จา่ยงบประมาณและการบริหารจัดการทรัพยากรภาครัฐ 

ตารางที่ 1 ตารางระบุความเสี่ยง (Know Factor และ Unknown Factor) 

ที ่ โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต 
ประเภทความเสี่ยงการทุจริต 

Know Factor Unknown Factor 
1 ความเสี่ยงการทุจริตที่เกี่ยวข้องกับการพิจารณาอนุมัติ 

อนุญาต 
- การพิจารณาตรวจสอบและเสนอความเห็นของการ

อนุมัติ อนุญาต ไม่ด าเนินการตามล าดับค าขอ 

-  

2 ความเสี่ยงการทุจริตในความโปร่งใสของการใช้อ านาจ
และต าแหน่งหน้าที่ 
- ความโปร่งใส่ในการบริหารงานบุคคล เช่น การ

ประเมินความดีความชอบการแต่งตั้ง โยกย้าย การ
ด าเนินการทางวินัย เป็นต้น 

-  

3 ความเสี่ยงการทุจริตในความโปร่งใสของการใช้จ่าย
งบประมาณและการบริหารจัดการทรัพยากรภาครัฐ 
- เบิกเงินราชการตามสิทธิเป็นเท็จ เช่น ค่าเช่าบ้าน ค่า

เบี้ยเลี้ยง ค่าพาหนะ ค่าเช่าที่พัก 

-  

Know Factor : ความเสี่ยงที่เคยเกิด หรือคาดว่าจะเกิดซ้ าสูง มีประวัติอยู่แลว 
Unknow Factor :ไมเคยเกิดหรือไมมีประวัติมาก่อนแต่มีความเสี่ยงจากการพยากรณในอนาคตว่ามีโอกาสเกิด 
 
ขั้นตอนที่ 2 การวิเคราะห์สถานะความเสี่ยง 
ตารางที่ 2 ตารางแสดงสถานะความเสี่ยง (แยกตามรายสีไฟจราจร) 

ที ่ โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต เขียว เหลือง ส้ม แดง 

1 
การพิจารณาตรวจสอบและเสนอความเห็นของการอนุมัติ 
อนุญาต ไม่ด าเนินการตามล าดับค าขอ     

2 
ความโปร่งใสในการบริหารงานบุคคล เช่น การประเมิน 
ความดีความชอบการแต่งตัง้ โยกย้าย การด าเนินการทาง 
วินัย เป็นต้น 

    

3 
เบิกเงินราชการตามสิทธิเป็นเท็จ เช่น คา่เช่าบ้าน ค่าเบี้ย 
เลี้ยง ค่าพาหนะ คา่เช่าที่พัก     

 
ความหมายของสถานะความเสี่ยงตามสีไฟจราจร 
สีเขียว : ความเสี่ยงระดับต่ า 
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สีเหลือง : ความเสี่ยงระดับปานกลาง และสามารถใช้ความรอบคอบระมัดระวังในระหว่างการปฏิบัติงาน
ตามปกติควบคุมดูแลได 
สีส้ม : ความเสี่ยงระดับสูง เป็นกระบวนงานที่มีผู้เกี่ยวข้องหลายคน หลายหน่วยงานภายในองค์กร มีหลาย
ขั้นตอน จนยากตอ่การควบคุม หรือไมมีอ านาจควบคุมข้ามหน่วยงานตามหน้าที่ปกต ิ
สีแดง : ความเสี่ยงระดับสูงมาก เป็นกระบวนงานที่เกี่ยวข้องกับบุคคลภายนอก คนที่ไมรูจักไมสามารถ
ตรวจสอบไดชัดเจน ไมสามารถก ากับติดตามไดอย่างใกล้ชิดหรืออย่างสม่ าเสมอ 
 
ขั้นตอนที่ 3 เมทริกส์ระดับความเสี่ยง (Risk level matrix) 

น าโอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต ที่มีสถานะความเสี่ยงระดับสูงจนถึงความเสี่ยงระดับสูงมาก ที่เป็น         
สีส้มและสีแดง จากตารางที่ 2 มาท าการหาค่าความเสี่ยงรวม ซึ่งไดจากระดับความจ าเป็นของการเฝ้าระวัง            
ที่มีค่า 1 – 3 คูณด้วย ระดับความรุนแรงของผลกระทบที่มีค่า 1 – 3 เช่นกัน 
ตารางที่ 3 SCORING ทะเบียนข้อมูลที่ตอ้งเฝ้าระวัง 2 มิติ 

ที ่ โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต 
ระดับความจ าเป็น 
ของการเฝ้าระวัง 

3     2    1 

ระดับความรุนแรง 
ของผลกระทบ 
3     2    1 

ค่าความเสี่ยงรวม 
จ าเป็น * รุนแรง 

1 
การพิจารณาตรวจสอบและเสนอ 
ความเห็นของการอนุมัติ อนุญาต 
ไมด าเนินการตามล าดับค าขอ 

2 2 4 

2 

ความโปร่งใสในการบริหารงาน 
บุคคล เช่น การประเมินความดี 
ความชอบการแตง่ตัง้ โยกย้าย 
การด าเนินการทางวินัย เป็นต้น 

2 2 4 

3 
เบิกเงินราชการตามสิทธิเป็นเทจ็ 
เช่น คา่เช่าบ้าน ค่าเบี้ยเลี้ยง คา 
พาหนะ คา่เช่าที่พัก 

2 2 4 

 
ตารางที่ 3.1 ระดับความจ าเป็นของการเฝ้าระวัง 

ที ่ โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต 
กิจกรรมหรือขั้นตอนหลัก 

MUST 
กิจกรรมหรือขั้นตอนรอง 

SHOULD 
1 การพิจารณาตรวจสอบและเสนอความเห็น 

ของการอนุมัติ อนุญาต ไมด าเนินการ 
ตามล าดับค าขอ 

2 - 

2 ความโปร่งใสในการบริหารงานบุคคล เช่น 
การประเมินความดีความชอบการแต่งตั้ง 
โยกยา้ย การด าเนินการทางวินัย เป็นต้น 

2 - 

3 เบิกเงินราชการตามสิทธิเป็นเท็จ เช่น คา 
เช่าบ้าน ค่าเบี้ยเลี้ยง ค่าพาหนะ ค่าเช่าที่พัก 

2 - 
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3.1 ระดับความจ าเป็นของการเฝ้าระวัง 
ระดับ 3 : เป็นขัน้ตอนหลักของกระบวนการ และมีความเสี่ยงในการทุจริตสูง 
ระดับ 2 : เป็นขั้นตอนหลักของกระบวนการ และมีความเสี่ยงในการทุจริตที่ไมสูงมาก 
ระดับ 1 : เป็นขั้นตอนรองของกระบวนการ 
 
ตารางที่ 3.2 ระดับความรุนแรงของผลกระทบ 
 

ที ่ โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต 1 2 3 
1 การพิจารณาตรวจสอบและเสนอความเห็นของ 

การอนุมัติ อนุญาต ไมด าเนินการตามล าดับค าขอ 
 X  

2 ความโปร่งใสในการบริหารงานบุคคล เช่น การ 
ประเมินความดีความชอบการแต่งตัง้ โยกย้าย 
การด าเนินการทางวินัย เป็นต้น 

 X  

3 เบิกเงินราชการตามสิทธิเป็นเท็จ เช่น คา่เช่าบ้าน 
ค่าเบี้ยเลี้ยง ค่าพาหนะ ค่าเช่าที่พัก 

 X  
 

3.2 ระดับความรุนแรงของผลกระทบ 
ระดับ 3 : มีผลกระทบต่อผู้ใช้บริการ/ผู้มีส่วนไดเสีย/หน่วยงานก ากับดูแล/พันธมิตร/เครือข่าย/ทางการเงิน  
ในระดับท่ีรุนแรง 
ระดับ 2 : มีผลกระทบต่อผู้ใช้บริการ/ผู้มีส่วนไดเสีย/หน่วยงานก ากับดูแล/พันธมิตร/เครือข่าย/ทางการเงิน  
ในระดับไมรุนแรง 
ระดับ 1 : มีผลกระทบต่อกระบวนการภายใน/การเรียนรู/องคค์วามรู 
 
ขั้นตอนที่ 4 การประเมินการควบคุมความเสี่ยง (Risk - Control Matrix Assessment) 

ตารางที่ 4 ตารางแสดงการประเมินการควบคุมความเสี่ยง 

โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต 
คุณภาพการ 

จัดการ 

ค่าประเมินการควบคุมความเสี่ยงการทุจริต 

ค่าระดับความ 
เสี่ยงต่ า 

ค่าระดับความ 
เสี่ยงปานกลาง 

ค่าระดับ 
ความเสี่ยง

สูง 
การพิจารณาตรวจสอบและเสนอ 
ความเห็นของการอนุมัติ อนุญาต 
ไมด าเนินการตามล าดับค าขอ 

ดี    

ความโปรงใสในการบริหารงาน 
บุคคล เชน การประเมินความดี 
ความชอบการแตงตั้ง โยกยาย 
การด าเนินการทางวินัย เปนตน 

ดี    

เบิกเงินราชการตามสิทธิเปนเท็จ 
เชน คาเชาบาน คาเบี้ยเลี้ยง คา 
พาหนะ คาเชาที่พัก 

ดี    
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ระดับการควบคุมความเสี่ยงการทุจริต แบงเปน 3 ระดับ ดังนี้ 
ดี : จัดการไดทันที ทุกครั้งที่เกิดความเสี่ยง ไมกระทบถึงผูใชบริการ/ผูรับมอบผลงาน องคกรไมมีผลเสียทาง
การเงิน ไมมีรายจายเพิ่ม 
พอใช : จัดการไดโดยสวนใหญ มีบางครั้งยังจัดการไมได กระทบถึงผูใชบริการ/ผูรับมอบผลงาน องคกรแต
ยอมรับได มีความเขาใจ 
ออน : จัดการไมได หรือไดเพียงสวนนอย การจัดการเพิ่มเกิดจากรายจาย มีผลกระทบถึงผูใชบริการ/ผูรับมอบ
ผลงานและยอมรับไมได ไมมีความเขาใจ 
 
ขั้นตอนที่ 5 แผนบริหารความเสี่ยง 

กรณีท่ีหนวยงานท าการประเมินการควบคุมความเสี่ยงในตารางที่ 4 ไมพบวาความเสี่ยงอยูในระดับสูง 
คอนขางสูง ปานกลาง เลย แตพบวาความเสี่ยงการทุจริตอยูในระดับ ต่ า หรือ คอนขางต่ า ใหท าการจัดท าแผน
บริหารความเสี่ยงในเชิงเฝาระวังความเสี่ยงการทุจริต 
ตารางที่ 5 ตารางแผนบริหารความเสี่ยง 

แผนบริหารความเสี่ยงในเชิงเฝาระวังความเสี่ยงการทุจริต 

ที ่ รปูแบบ พฤติการณ์ความเสี่ยงการทุจริต มาตรการปองกันความเสี่ยงผลประโยชนทับซอน 
1 การพิจารณาตรวจสอบและเสนอความเห็น 

ของการอนุมัติ อนุญาต ไมด าเนินการ 
ตามล าดับค าขอ 

- จัดท าคมูือการปฏิบัติงาน แผนผังขั้นตอนการ 
ปฏิบัติงานใหละเอียดชัดเจน และเผยแพรใหเจาหนาที ่
ในหนวยงานไดรับทราบและถือปฏิบัติใหเปนแนวทาง 
เดียวกัน 
- ก าชับใหเจาหนาที่ผูรับผิดชอบเสนอเรื่องตามล าดับ 
ค าขอ 
 

2 ความโปรงใสในการบริหารงานบุคคล เชน 
การประเมินความดีความชอบการแตงตั้ง 
โยกยาย การด าเนินการทางวินัย เปนตน 

- จัดกิจกรรมฝกอบรมสงเสริมดานคุณธรรม 
จริยธรรม กิจกรรมใหความรูเกี่ยวกับระเบียบกฎหมาย 
หนังสือสั่งการที่เก่ียวของกับการบริหารงานบุคคล 
กิจกรรมใหความรูเกี่ยวกับวินัยพนักงานสวนทองถิ่น 
และเจาหนาที่ในหนวยงาน 
 

3 เบิกเงินราชการตามสิทธิเปนเท็จ เชน คา 
เชาบาน คาเบี้ยเลี้ยง คาพาหนะ คาเชาที่พัก 

- จัดกิจกรรมฝกอบรม สงเสริมดานคุณธรรม 
จริยธรรม กิจกรรมใหความรูเกี่ยวกับระเบียบกฎหมาย 
หนังสือสั่งการที่เก่ียวของและกิจกรรมใหความรู 
เกี่ยวกับวินัยพนักงานสวนทองถิ่นใหกับผูบริหาร 
ทองถิ่น สมาชิกสภาทองถิ่น และเจาหนาที่ใน 
หนวยงาน 
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ขั้นตอนที่ 6 การจัดท ารายงานผลการเฝาระวังความเสี่ยง 
ตารางที่ 6 ตารางจัดท ารายงานผลการเฝาระวังความเสี่ยง 

ที ่
มาตรการปองกันความเสี่ยง 

ผลประโยชนทับซอน 
โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต 

สถานะความเสี่ยง 
เขียว เหลือง แดง 

1 - จัดท าคมูือการปฏิบัติงาน 
แผนผังขั้นตอนการปฏิบัติงานให 
ละเอียดชัดเจน และเผยแพรให 
เจาหนาที่ในหนวยงานไดรับทราบ 
และถือปฏิบัติใหเปนแนวทาง 
เดียวกัน 
- ก าชับใหเจาหนาที่ผูรับผิดชอบ 
เสนอเรื่องตามล าดับค าขอ 
 

การพิจารณาตรวจสอบและ 
เสนอความเห็นของการอนุมัต ิ
อนุญาตไมด าเนินการ 
ตามล าดับค าขอ 

   

2 - จัดกิจกรรมฝกอบรมสงเสริมดาน 
คุณธรรม จริยธรรม กิจกรรมให 
ความรูเกี่ยวกับระเบียบกฎหมาย 
หนังสือสั่งการที่เก่ียวของกับการ 
บริหารงานบุคคล กิจกรรมให 
ความรูเกี่ยวกับวินัยพนักงานสวน 
ทองถิ่นและเจาหนาที่ในหนวยงาน 
 

ความไมโปรงใสในการ 
บริหารงานบุคคล เชน การ 
ประเมินความดี ความชอบ 
การแตงตั้งโยกยาย การ 
ด าเนินการทางวินัย 

   

3 - จัดกิจกรรมฝกอบรม สงเสริม 
ดานคุณธรรมจริยธรรม กิจกรรมให 
ความรูเกี่ยวกับระเบียบกฎหมาย 
หนังสือสั่งการที่เก่ียวของและ 
กิจกรรมใหความรูเกี่ยวกับวินัย 
พนักงานสวนทองถิ่นใหกับผูบริหาร 
ทองถิ่น สมาชิกสภาทองถิ่น และ 
เจาหนาที่ในหนวยงาน 
 

เบิกเงินราชการตามสิทธิเปน 
เท็จ เชน คาเชาบาน คาเบี้ย 
เลี้ยง คาพาหนะ คาที่พัก 

   

 
สถานะสีเขียว : ไมเกิดกรณีที่อยูในขายความเสี่ยง ยังไมตองท ากิจกรรมเพ่ิม 
สถานะสีเหลือง : เกิดกรณีที่อยู ในขายความเสี่ยง แตแกไขไดทันทวงที ตามมาตรการ/นโยบาย/โครงการ/
กิจกรรมที่เตรียมไว แผนใชไดผล ความเสี่ยงการทุจริตลดลง ระดับความรุนแรง < 3 
สถานะสีแดง : เกิดกรณีที่อยูในขายยังแกไขไมได ควรมีมาตรการ/นโยบาย/โครงการ/กิจกรรม เพ่ิมขึ้นแผนใช
ไมไดผล ความเสี่ยงการทุจริตไมลดลง ระดับความรุนแรง > 3 
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ขั้นตอนที่ 7 จัดท าระบบการบริหารความเสี่ยง 
ตารางที่ 7 ตารางจัดท าระบบความเสี่ยง 
7.1 (สถานะสีเขียว) ยังไมเกิด ใหเฝาระวังตอเนื่อง 

ความเสี่ยงการทุจริต (สถานะสีเขียว) ความเห็นเพิ่มเติม 
การพิจารณาตรวจสอบและเสนอความเห็นของการ 
อนุมัติ อนุญาตไมด าเนินการตามล าดับค าขอ 
 

ใหเฝาระวังอยางตอเนื่อง 

ความไมโปรงใสในการบริหารงานบุคคล เชน การ 
ประเมินความดี ความชอบ การแตงตั้งโยกยาย การ 
ด าเนินการทางวินัย 
 

ใหเฝาระวังอยางตอเนื่อง 

เบิกเงินราชการตามสิทธิเปนเท็จ เชน คาเชาบาน คา 
เบี้ยเลี้ยง คาพาหนะ คาที่พัก 
 

ใหเฝาระวังอยางตอเนื่อง 

 
ขั้นตอนที่ 8 การจัดท ารายงานการบริหารความเสี่ยง 
ตารางที่ 8 ตารางรายงานการบริหารความเสี่ยง 

ที ่ สรุปสถานะความเสี่ยงการทุจริต (เขียว เหลือง แดง) 
เขียว เหลือง แดง 

1 การพิจารณาตรวจสอบและเสนอ
ความเห็นของการอนุมัติอนุญาต
ไมด าเนินการตามล าดับค าขอ 
 

  

2 ความไมโปรงใสในการบริหารงาน
บุคคล เชน การประเมินความดี 
ความชอบ การแตงตั้งโยกยาย 
การด าเนินการทางวินัย 
 

  

3 เบิกเงินราชการตามสิทธิเปนเท็จ 
เช น ค าเช าบ าน ค าเบี้ยเลี้ยง     
คาพาหนะ คาที่พัก 
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ขั้นตอนที่ 9 การรายงานผลการด าเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยง 
ตารางที่ 9 แบบรายงานผลการด าเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยง 

แบบรายงานสถานะแผนบริหารความเสี่ยงการทุจริต 
หนว่ยงานองค์การบริหารส่วนต าบลกุฎี 

 
ชื่อแผนบริหารความเสี่ยง แผนบริหารความเสี่ยงการทุจริต ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 

 

โอกาส/ความเสี่ยง 

การพิจารณาตรวจสอบและเสนอความเห็นของการอนุมัติ อนุญาตไม
ด าเนินการตามล าดับค าขอ 
ความไม โปร่งใสในการบริหารงานบุคคล เช่น การประเมินความดี 
ความชอบการแตง่ตั้งโยกย้าย การด าเนินการทางวินัย 
เบิกเงินราชการตามสิทธิเป็นเท็จ เช่น คา่เช่าบ้าน ค่าเบี้ยเลี้ยง ค่าพาหนะ 
ค่าที่พัก 

สถานะของการด าเนินการ 
จัดการความเสี่ยง 

 ยังไมไดด าเนินการ 
 เฝ้าระวัง และติดตามต่อเนื่อง โดยมีการด าเนินการดงันี ้

- จัดท าคู่มือการปฏิบัติงาน แผนผังขั้นตอนการปฏิบัติงาน และ 
เผยแพร่ให้เจ้าหน้าที่และประชาชนทราบ และถือปฏิบัติให้เป็น
แนวทางเดียวกัน 

- ก าชับให้เจ้าหน้าที่ผู้รับผิดชอบเสนอเรื่องตามล าดับ ตามขั้นตอน 
การปฏิบัติราชการ 

 เริ่มด าเนินการไปบ้าง แต่ยังไมครบถว้น 
 ตองการปรับปรุงแผนบริหารความเสี่ยงใหมใ่ห้เหมาะสม 
 เหตุผลอื่น (โปรดระบุ) 
..................................................................................................... 
..................................................................................................... 
 

ผลการด าเนินงาน สถานะความเสี่ยงการทุจริตขององคก์ารบริหารส่วนต าบลกุฎี 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 สถานะความเสี่ยง สีเขียว หมายถึง 
ความเสี่ยงระดับต่ า แต่ให้เฝ้าระวังและติดตามอย่างต่อเนื่อง 
 - มีการเน้นย้ าในการประชุมประจ าเดือนพนักงานเป็นประจ าทุกเดือน 
 

 


